
 

Compte-rendu CLG 
 

MAI 
26 AVRIL 2018 (en remplacement de la séance du Conseil du 03 mai 2018) 

10:00– 11:00 

 
 

 

Présents : Ludovic KOEHL, Éric DEVAUX, Fabien SALAUN, Xianyi ZENG, Guillaume 

LEMORT, Ahmida  EL-ACHARI, Usha MASSIKA, Christine CAMPAGNE, 

Anne PERWUELZ, Anne Clémence CORBIN, Dorothée MERCIER 

 

 

Absents : Xuyuan TAO, Daniel DUPONT, Philippe VROMAN, François BOUSSU, Xavier 

LEGRAND, Damien SOULAT, Cédric COCHRANE, Roman BENKIRANE, Vladan  

KONCAR , Peng WANG, Pascal BRUNIAUX, Gaël MONFRIER, Samira DAHMANI 

 

Ordre du jour : 
1-  Analyse SWOT : HCERES-GEMTEX 2018 

4-  Questions diverses 

 

 

1-  Analyse SWOT : HCERES-GEMTEX 2018 : 

 

Ludovic fait l’analyse du swot quinquennal 2008-2013 : forces, faiblesses, opportunités, 

menaces.Ce document est un rappel. A l’occasion de ce CLG, le souhait formulé est de 

travailler et d’échanger sur la proposition du prochain contrat. 

Ludovic précise qu’en 2018, il n’y a aucun post doc ce qui peut être une faiblesse. 

Ludovic présente les propositions FORCES FAIBLESSES OPPORTUNITES MENACES du 

prochain contrat. 

ex : FORCES : 

Ludovic développe sur le point plateformes textiles /équipement et précise qu’il a constaté 

que 4 plateformes seraient en cours de structuration, ce qui est positif. 

 

Il s’agit d’un document de travail qui nécessite des ajustements, précisions en accord avec les 

membres du CLG.  



Ci-dessous le résultat des réflexions faites avec l’ensemble des membres du CLG à ce 

jour : 

 

FORCES 
 

 Savoir-faire et expertise : structures et 
procédés textiles 

 Equipe unique multidisciplinaire autour 
du textile 

 Plateformes textiles / équipement 

 Attractivité / lisibilité de l'entité en 
région, en Europe et à l'international 
(taux de recherche partenariale,…) 

 Agilité : taille du laboratoire et chaîne 
décisionnelle courte 

 Politique d'emplois 

 Vie de laboratoire : encadrement 
participatif 

 Equilibre recherche 
académique/industrielle : échelle 
TRL selon financeurs ? (à voir selon les 
indicateurs) 

 Pyramide des âges des Membres EC 

 Progression de la production scientifique 

 Dissémination scientifique 

 Renouvellement maquette pédagogique 
d'enseignement : forte porosité 
recherche/enseignement 

 Devenir des jeunes Docteurs 

 Accroissement de la capacité 
d'encadrement des Doctorants 
 

FAIBLESSES 
 

 Taille du laboratoire 

 Interactions entre groupes de recherche 

 Ressources de Personnel technique et 
administratif 

 Besoins en investissement de matériel 

 Aide au montage de projets 

 Perspectives d'évolution de carrière pour les MdC 
HDR 

 Embellie économique pour l'embauche des 
cadres : concurrence pour le recrutement de 
Doctorants 

 

OPPORTUNITES 
 

 Proximité des acteurs économiques 

 Tutelle Membre I-SITE : construction 
Université Lille Nord Europe (ULNE) 

 Création d’un pôle ‘EURA-matériau’ en 
région 

 Construction d'un Pôle d'Ingénierie 
Textile en métropole lilloise 

 Participation aux réseaux académiques 

 Attentes d'innovations en textile 

 Positionnement stratégique des activités 
 

MENACES 
 

 Absence de discipline scientifique reconnue en 
textile 

 Dispersion thématique 

 Budget de 
maintenance/renouvellement/investissement 

 Attrition des sources de financement de projets 

 Instabilité des règles de financement des projets 

 Versatilité des guichets de financement de projet 

 Risques financiers pour l'exécution des projets 

 Risques juridiques projets collaboratifs/privés 

 Essoufflement des Membres de l'équipe  

 (Restructuration pôles de compétitivité) 
 

 

 

 



2/ Questions diverses 

 

 

 

Fin du CLG 

 


